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Esta apresentacao foi preparada pela Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA"), visando indicar a situacao geral e o andamento dos negdcios
da NEOENERGIA. Apesar das informagdes contidas nesse documento terem sido preparadas com todo o cuidado e diligéncia
necessarios, as informagdes ora prestadas refletem com precisdo o momento em que as mesmas foram consolidadas, refletindo as
atuais condicoes da NEOENERGIA e seu ponto de vista. Portanto, as informagdes estao sujeitas a alteragdes. Esta apresentacao devera
ser vista somente em conjunto com a apresentagao oral feita pela NEOENERGIA e Demonstragdes Financeiras da NEOENERGIA. A
NEOENERGIA nao pode ser responsabilizada por qualquer perda diretamente ou indiretamente derivada do uso desta apresentagao ou
do seu conteudo. A apresentacao é propriedade da NEOENERGIA e nao devera ser reproduzida, distribuida ou publicada a terceiros ou
mesmo ser utilizada para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagcao escrita da NEOENERGIA.

Ressalta-se que esta apresentacao pode conter declaragdes que representem expectativas e projecdoes da NEOENERGIA sobre
eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias
diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados.

Para obter informagdes adicionais sobre as empresas, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) ou no site de Relagcdes com Investidores ri.neoenergia.com.
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Apresentacao de

DeStaqueS ‘ ‘ Resultados

Primeiro Trimestre 2025

Energia Injetada
= +3,6%vs.1T24, incluindo GD.

Despesas Controladas
= R$1,1Binol1T25 (+3% vs. 1T24).
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Concessao das Discos

= Antecipacao darenovacao

das concessoes solicitada
a Aneel.

\
\
EBITDA
@ = R$ 3,7Bino1T25 (+6% vs. 1T24).

1
1

/
Capex
= R$2,2Binol1T25;

= RAB Liquida de R$ 41,1 Bi no 1T25.

\
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Processos Tarifarios

= Sucesso narevisao de
Neoenergia Pernambuco e
reajustes de Neoenergia Coelba
e Cosern.

Rotacao de Ativos

= Venda de 50% de Itabapoana para GIC.
« Neoenergia X
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Projetos em Implantacao: Transmissao

R Leildo Dez/2018 R Leildo Dez/2020 & Leildo Jun/2022

Guanabara: Morro do Chapéu: Alto Paranaiba:
Av?ngo Projeto 9l5‘7?d - do. 2° Avanco Projeto 97% Avanco Projeto 72%
B irﬁﬁr;riacgoérz)c uido e energizado, 2° tramo em - 47% da RAP ja liberada (R$ 105 MM). - RAP ja liberada do trecho Araraquara 2 -
' ) . Araraquara (R$ 7,4 MM)
- Liberac&o total da RAP no 3T25 (R$ 165 MM). ~ ~ Liberacdo restante (R$ 112 MM) no 2S25. q
- Liberagédo restante no 2525 (R$ 403 MM)
Vale do Itajai: - Licenciamentos concluidos e todas as obras
Avango Projeto 87% avancadas.

- 22% da RAP liberada em 2024 (R$ 58 MM),
34% da RAP liberada em abril/25 (R$ 90 MM)
e liberacdo final no 2525 (R$ 116 MM).

R$0,9 Bi de RAP a ser liberada ao longo de 2025, atingindo R$1,9 Bi de RAP total!

«‘ Neoenergia .



Venda de 50% de Itabapoana para GIC

-

Transacgdo GIC | Abril/23 ¢éneoenergia {ji GIC

Ativos Operacionais

= Criagao de subholding de transmissdao com ativos operacionais;

= 50% de participagao e Co-controle.
Ativos em Construcao
= Direito de Primeira Oferta (“ROFQ") para Ativos em Construgao;

= Avaliacdo caso a caso com GIC.

Novos Leiloes

= Possibilidade de participacao conjunta em novos leildes;

= Avaliacdo caso a caso com GIC.

~
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Primeiro Trimestre 2025

y D

Principais dados da transacao | Abril/25:

| 50% de
Itabapoana

| Equity Value
+R$ 128 milhdes para 50%

| Divida Liquida
Desconsolidacao
R$ 577 milhSes (100%)

|EV/RAP
9,1x

9° ativo negociado com o GIC. Segue o foco na desalavancagem!

« Neoenergia
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Analise de
Resultados

»
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Resultados 1T24 vs. 1T25 | Consolidado

Apresentagao de

‘ , Resultados

Primeiro Trimestre 2025

Margem Bruta

R$ MM v 6%
a4

s
4.657

1T24 1T25
EBITDA Caixa’
R$ MM
-1%
/ I
2.820 2.781
1T24 1T25

\ J

H NOTA:'ex- VNR, IFRS 15 e Operagdes Corporativas.
«‘ Neoenergia P P

Despesas Operacionais

R$ MM

+3%
/~

T
1.064

1.033

1T24 1T25

\ J

EBITDA 1T25

93%

B Redes M Geracgao e Clientes

EBITDA

R$ MM

6%
TN

3.717

3.507

1T24 1T25

G J

Lucro Liquido

R$ MM

//-HA\\

1.127 1.001

1T24 1T25

Ve
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Apresentagao de

CAPEX Neoenergia 1T25 ) ) Resultados

Primeiro Trimestre 2025

1T25
R$ 1.327 MM em Distribuicao

Expansao da rede

Renovacao de ativos

A
D
o
D

(2]
([

Melhoria da rede

Acdes de combate a Perdas

R$ 869 MM em Transmissao

- Projetos em implantagao

R$ 37 MM em Geracao e Clientes

Ge.rac;ao € - Edlicas: R$ 23 MM
Clientes
- Hidros: R$ 9 MM
B Redes M Geragao e Clientes - Termopernambuco: R$ 2 MM
\_ J

R$ 2,2 bilhoes investidos no trimestre.

«‘ Neoenergia .
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Analise de Resultados
Redes

»
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Apresentagao de

Redes | Distribuicdo | Energia Injetada (GWh): 1T25 ) ; , Resultados

Primeiro Trimestre 2025

16,7 milhoes de clientes | +294 Mil novos clientes no 1T25 vs. 1T24

r A
«‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia
Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia
+5,3% ~
+5,9%
7.349
418 5.739
250
1.905 1.995
197 104
1T24 1T25 1T24 1T25 1T24 1T24 1T25 1T24
[ SIN + sistemaisolado  [_____ i Energia injetada pela GD
\. J

Crescimento de +3,6% no 1T25 vs. 1T24, incluindo GD.

«‘ Neoenergia o



Apresentagao de

Redes | Distribuicao | Perdas Totais 12 meses: 1T25 » , Resultados

Primeiro Trimestre 2025

17,98%
15,79% © 16,11%
15,64% - o
* 15'40% 12,01% 1.73% 15,20%
________ 10,30%
-------- 9,83%
------- 7,68%
7:77% 7,16%
({4 Neoenergia (4 Neoenergia (4 Neoenergia ({4 Neoenergia (€4 Neoenergia
Coelba Cosern Elektro Brasilia Pernambuco
B Perdas totais === Limite regulatério IT25 === Novo limite regulatério com GD apés processos tarifarios 2025

Enquadramento de quatro distribuidoras com o novo limite regulatorio (ajuste GD).

Aumento de 0,91 p.p. na cobertura de perdas de Neoenergia Pernambuco pos RTP.

«‘ Neoenergia .



Apresentagao de

Redes | Distribuicao | Inadimpléncia ) ; , Resultados
Primeiro Trimestre 2025
PECLD ({4 Neoenergia
R$ MM

/-8%\

Avancos no combate a inadimpléncia, refletindo melhorias

“ n " arrecadagéo.

1T24 1T25

Indice de Arrecadacdo IAR %

({4 Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia (4 Neoenergia «‘ Neoenergia
Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia
98,52% 98,59% : 98,08% o 98,80% 98,44% 97.14%
1T24 1T25 1T24 1T25 1T24 1T25 1T24 1T25 1T24 1T25

.

«‘ Neoenergia
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Redes | Distribuicdo | Indicadores de Qualidade: DEC e FEC (12 meses) # ,

Apresentagao de
Resultados
Primeiro Trimestre 2025

DEC (horas)

FEC (vezes)

«‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia ((‘ Neoenergia «‘ Neoenergia
Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia
12,11 1,63 12,47 T
m - m . 7 = 2 aes = 6,80
m M o
] 636 | S50
2017 1T24 1T25 2017 1T24 1T25 2017 1T24 1T25 2017 1T24 1T25 20212 1T24 1T25
8, 23 \
6,20 7,56 6,69 643\ 5,85 7 562 703\ 4,73
4,54 b
2017 1T24 1T25 2017 1T24 1T25 2017 1T24 1T25 2017 1T24 1T25 20212 1T24 1T25

Todas as distribuidoras enquadradas no limite regulatério de DEC e FEC!

[ DEC REALIZADO [ FEC REALIZADO

== | IMITE REGULATORIO 1T25

Notas

«‘ Neoenergia

12017: Ano que a Iberdrola se tornou controladora.

22021: Data de aquisi¢cdo de Neoenergia Brasilia.

13




Resultados 1T24 vs. 1T25 | Redes

Apresentagao de

‘ , Resultados

Primeiro Trimestre 2025

Margem Bruta

R$ MM +H%\‘

i

1T24 1T25

Despesas Operacionais

R$ MM
+2%
e N
844 863
. 1T24 1T25 )

EBITDA

R$ MM +12%
/ 4

3,151 3.528

1T24 1T25

R$ MM
+5%
e “u

2.463 2.588

1T24 1T25

EBITDA Caixa Redes'

1T24 1T25 Var.R$ Var.%

Distribuicao 2.413 2.454 4] 2%
Transmissao 50 134 84 168%
Total 2.463 2.588 125 +5%

O Ebitda Regulatério da Transmissdo no 1725 foi de R$ 223 M, sendo R$
121 M dos ativos 100% Neoenergia e R$ 102 M da Neoenergia Transmissao
na qual a Neoenergia detém 50% e o GIC os outros 50%.

\
((‘ Neoenergia NOTA:'ex- VNR, IFRS 15 e Operagbes Corporativas

14



Primeiro Trimestre 2025

Apresentagao de
) Resultados

Analise de Resultados
Geracao e Clientes

»
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Apresentagao de

Resultados 1T24 vs. 1T25 | Geracao e Clientes » , Resultados

Primeiro Trimestre 2025

EBITDA

e -39% YanR$  Ver%
/ \ Hidro 146 136 (10) (7%)

428 Eélica m 102 %) (8%)
263 Solar 1 5 (6) (55%)
Termope 153 ) (154) N/A
Clientes 6 22 16 267%
1124 1725 Total 428 263 (165) (39%)

Hidro: Desconsolidagao de Baixo Iguagu.

- Eélica: Maior opex por término da garantia de Chafariz.

DESTAQUES

Solar: Menor geragdo por menor recurso solar.

Termopernambuco: Menor resultado em razdo da alteragao de seus contratos.

«‘ Neoenergia 6



Primeiro Trimestre 2025

Apresentagao de
) Resultados

Analise de Resultados
Estrutura de Capital

»
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Apresentagao de

Estrutura de Capital 2 , Resultados

Primeiro Trimestre 2025

Divida Liquida | Divida Liquida / EBITDA Divida por Funding

RS MM 3,43 3,45 3,49
3,28 3,27 — e m Mercado de Capitais Internos
3,41

r -‘a‘-}%z%- -1 B Bancos de Fomentos Nacionais
- m Bancos de Fomentos Internacionais

1T24 2T24 3724 2024 1T25

DL/EBITDA mmm Divida Liquida ~ =sses Considera entrada de Caixa de Bancos Comerciais Internacionais

L Baixo Iguagu ) L J

Divida - Esgotamento (principal + juros)

R$ MM

37.980
Lo oo 34.846
Custo médio 11,1% a.a. e prazo médio de 5,88 anos ® IPCA
10985 g 599 11027 11195 10.74010.525 10.497 10.444 9,038 9.018 m CDle SELIC
TJLP
2026 2027 2028 2029 2030 em
[14T24 m1T25 diante

7’
.
4

.

Estrutura de capital confortavel a custos competitivos.

«‘ Neoenergia 8
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Q&A
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Apresentagao de

Consideracoes Finais B B resuitados

Primeiro Trimestre 2025

/il « Criacao continua de valor.

= « EBITDA Caixa cresceu 120% desde o IPO, alcancando R$2,8
bilhdes no trimestre.

» Seguimos investindo na prestacao de um servico de qualidade para
% nossos clientes, confiantes na robustez regulatéria, que nos levou a
solicitar a renovacao antecipada das concessdes das Distribuidoras.

Neoenergla [N« 2025: finalizacdo do ciclo de Capex de transmissdo, com foco na entrega
dos 4 lotes finais.

Rotacao de Ativos com geracao de valor para os acionistas. Mais um avango na
parceria com GIC, como demonstrado na venda do lote de Itabapoana.

« Neoenergia 20



Primeiro Trimestre 2025

Apresentagao de
) Resultados

OBRIGADO!

Relagoes com Investidores

Site: ri.neoenergia.com
E-mail: ri@neoenergia.com
Telefone: (21) 3235-9828

«‘ Neoenergia o1
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